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3. Ekonomi

» Beslut om verksamhetsplan - skjuter pa till februari
 Skatterevision pagar
» Skatteprognos 2026-08-27
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Hur kommunen far intakter?

Kommunens intakter bestar av:
« Skatteintakter (skattesats beslutas av kommunfullmaktige)

* Generella bidrag

* Inkomstutjamning

e Jamnar ut skillnader i kommunernas skatteunderlag (utifran kommuninvanarnas inkomstniva)

Kostnadsutjamning

*  Jamnar ut for skillnader i kommunernas strukturella behov. Tar hansyn till faktorer som kommunerna inte sjalva kan styra
over, sasom demografiska skillnader (antalet barn och aldre), geografi (avstand) och socioekonomiska férutsattningar

Strukturbidrag — till kommuner med sarskilt svara forutsattningar
*  Svagt befolkningsunderlag eller hog arbetsloshet

Regleringspost (justeras mot statens total budget)

LSS-utjamningen
» Riktade statsbidrag

* Avgifter och taxor

TRANAS KOMMUN



Intakts- och kostnadsutjamning

Principen fér inkomst- och kostnadsutjamning

Visar omfordelning baserad pa skattekraft (inkomst) och strukturella behov (kostnad)
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Ny skatteprognos

Sammanstallning (Mkr) 2 026 2 027 2028 2 029 2030
Skillnad mot budget (feb prognos) -11,9 -18,0 -14,0 -16,9 -15,4
Skillnad mot f.g prognos (april) 0,2 1,0 -0,4 -2,1 -3,5

e LSS-utjamningen (2027 och framat)
« Kostnadsutjamningen - en lagre "intaktslapp/prislapp” for aldreomsorgen
» Nedjustering av arbetade timmar som far effekt aven kommande ar

* Ekonomin aterhamtas men har skjutits fram nagot

« Kommer paverka prognosen framat

Budgeterade resultat for laga om prognosen haller i sig - budgetrevidering/tillaggsbudget

TRANAS KOMMUN



Kostnadsutveckling dldreomsorg - paverkar
kostnadsutjamning

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 80+. Kalla Kolada
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TRANAS KOMMUN

Driftsramar

Driftsramar (tkr)

NAMNDER

Budget 2027

Plan 2028

Plan 2029

Plan2030

Kommunfullméaktige 2858 2952 3043 3142
Revision 1239 1282 1321 1365
Overférmyndare 2906 3006 3099 3200
Valndmnd 20 21 522 23
Kommunstyrelse inkl. kommunledningsforvaltning 144586 153904 159384 162749
Bygg- och miljonamnden 8139 8391 8630 8879
Teknik- och griftegdrdsnamnden 67695 71123 75355 78409
Kultur-och fritidsndmnden 62339 64815 67729 70611
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 133779 127091 128082 132043
Barn-och utbildningsnamnden 581587 587116 599 626 611 367|
Vard- och omsorgsnamnden 515 666 544 582 571826 598 590
SUMMA NETTOKOSTNADER OVAN 1520815 1564 284 1618617 1670378
FINANSVERKSAMHETEN -1546 154 -1598 768 -1659 267 -1716968
ARETS RESULTAT -25339 -34484 -40 651 -46 590
Resultat i % av skatteintdkter och generella bidrag 1,6% 2,2% 2,5% 2,7%
Forsamrad skatteprognos -18 000 -14000 -16 900 -15400
Forsamrad saktteprognos i % av nettokostnader -1,2% -0,9% -1,0% -0,9%
Reviderat resultat efter skatteprognos -7339 -20484 -23751 -31190
Skatteintidkter och generella bidrag 1518 861 1573860 1628811 1684521
Rviderat resultat i % av skatteintakter och generella bidrag 0,5% 1,3% 1,5% 1,9%




Framat?

* Ny skatteprognos 6 oktober

 Se Over investeringsnivaer

* Dimensioneringar — anpassningar till demografiska forandringar
* Forandrade arbetssatt - effektiviseringar

* Besparingar

 Folja utvecklingen av antalet invanare

* Hur arbetar vi med geografiska Tranas?

TRANAS KOMMUN



4. Finansrapport per 2026-08-31
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Finansrapport per 2026-08-31

Likviditet
* Nuvarande limit pa koncernkontot ar 250 mkr
* Per sista augusti nyttjas 142 mkr.

« Kommunkoncernens sammanlagda likviditet per 2026-08-31 var negativ -141,8 mkr (dec
2025 -141,7 mkr)

* Tranas kommun hade en positiv likviditet pa 5 mkr (dec 35 mkr)
» Stadshuskoncernen negativ likviditet -146,8 mkr (dec -177 mkr)

» Tillgpodohavandet avseende kommunens placerade medel uppgick per 2026-08-31 till
nominellt 314,5 mkr

e Per sista augusti finns en orealiserad vinst pa 16 mkr (dec 12 mkr)

TRANAS KOMMUN
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Investeringar

Investeringar Tranas kommun, mkr Prognos 2026 2025 2024
Totalt utfall investeringar (budget) 149 (144) 162 (186) 115 (135)
Varav skattefinansierade investeringar (budget) 87 (84) 68 (71) 65 (85)
Varav taxefinansierade investeringar (budget) 61 (60) 94 (115) 50 (50)
Sjalvfinansieringsgrad totala investeringar 32% 48 % 51%
Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar 39 % 71% 73%

* Budget 144, prognos 149 mkr for Tranas kommun, avvikelse om 5 mkr
« Sjalvfinansieringsgraden sjunker
* Lag aven for skattefinansierade investeringar

* Har inte en resultatniva som innebar att vi kan sjalvfinansiera investeringarna
* Behover nyttja placerade medel for att inte lana

TRANAS KOMMUN



Extern laneskuld

Belopp mkr Nyttjad

Laneskuld Laneskuld Laneskuld Laneskuld . Beviljad

checkkredit

2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-08-31 borgensram
Trands kommunkoncern 2026-08-31
Tranas Stadshus AB 3316 3194 310,6 306,2 43,3 400
AB Tranasbostader 1220,4 1468,3 14140 1420,8 92,6 2000
Tranas Energi AB 486,3 541,5 577,9 568,2 11,7 600
Taxekollektivet VA 0 0 307,5 307,5
Taxekollektivet avfall 0 0 22,5 22,5
Summa 2038,3 2329,2 2632,5 2625,2 147,5 3000,0

Laneskulden har minskat ndgot

Taxekollektivet har ldnat 330 mkr under 2025 (grona lan):
* VA 307,5 mkr
* Avfall 22,5 mkr
* Planering for ytterligare upplaning for VA-kollektivets investeringar

Tranas Energi planerar inte for ndgon nyupplaning 2026

Tranasbostader har nyttjat interna krediten har [anat 32 mkr under 2026 och kommer nyuppta ytterligare lan under

hosten

Laneskuld per invanare 142 357 kr (genomsnitt riket, 83 tkr per invanare 2025, Tranas kommun 151 441 kr per

invana

TRANAS KOMMUN

re 2025)
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Amorteringar

Belopp mkr
o Prognos 2026
Tranas kommunkoncern
Rantekostnader lan, netto 65,0 58,7 46,4 37,4
Amortering av lan* 65,3 142,2 53,2 31,3

*Amortering av leasingskuld Tranas Energi AB, ej inkluderad

Hog amortering 2025 beror pa att AB Tranasbostader nyttjade checkkrediteten
2025 i stallet for att teckna om vissa forfallna Ian.

TRANAS KOMMUN
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TRANAS KOMMUN

Uppfoljning finanspolicyn

Nyckeltal enligt finanspolicyn

Genomsnittlig kapitalbindningstid
Max 15 dr i kapitalbindning

Andel kapitalférfallinom 12 manader
Genomsnittlig rantebindningstid

Andel ranteforfall inom 12 manader

2026-08-31

2,0 ar
6,4 ar
28,9%
2,1ar
24,7%

Gransvarde

Mellan 2-5 ar
Max 15 ar
Max 35%

Mellan 2-5 ar
Max 40%

Kommentar

Utfallinom gransvardet
Utfall inom gransvardet
Utfall inom gransvardet
Utfall inom gransvardet
Utfall inom gransvardet

Ny finanspolicy beslutad i varas av fullmaktige

Alla nyckeltal for kommunkoncernen arinom gransvardena

14



Borgensataganden

Borgensforbindelser, tkr 2026-08-31  2025-12-31

Foreningar

Tranas Ridklubb 150 150 Rorelsekredit Swedbank
Tranas Ridklubb (hypotek)* 577 605 Amortering 30 ar

Totalt foreningar 727 755

TRANAS KOMMUN
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TRANAS KOMMUN

4. Finansrapport per 2026-08-31

Forvaltningens forslag till beslut
att godkanna finansrapport per 2026-08-31.
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5. Delarsrapport per 2026-08-31
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Delarsrapport 2026-08

* Resultat per sista augusti
* Resultatet +9,5 mkr (37 mkr 2025)
* 1 % av skatteintakter och generella bidrag
* 66 % av budgeten ar forbrukad

e 81 % for individ- och
arbetsmarknadsnamnden

* Prognos helar 2026
* Prognos resultat helar -7,6 mkr
e 28,3 mkr samre an budget
* Negativ prognos IAN — 25 mkr
* Negativ skatteprognos -12 mkr
e BUN+ 7 mkr

TRANAS KOMMUN

DRIFTREDOVISNING PER

Budget Nettoutfall i %
NAMND (Mkr) 2026 Netto-utfall  av budget Prognos Diff
Kommunfullmaktige 7,4 4,7 64% 7,4 0,0
Varav Overférmyndaren 2,8 2,0 70% 2,8 0,0
Varav Valndmnd 0,5 -0,2 -47% 0,5 0,0
Varav Revisionen 1,2 0,8 67% 1,2 0,0
Kommunstyrelsen 131,7 80,5 61% 131,1 0,6
Bygg- o miljonamnd 7,3 3,6 50% 7,2 0,1
Teknik- o grift skattekollektiv 65,1 43,1 66% 64,0 1,1
Kultur- o fritidsnamnd 60,5 38,3 63% 60,5 0,0
Individ- och arbetsmarknadsnamnd  137,8 111,8 81% 162,8 -25,0
Barn- o utbildningsnamnd 581,8 366,7 63% 574,8 7,0
Vard- och omsorgsnamnd 484,2 325,7 67% 484,2 0,0
SUMMA SKATTEFIN VERKSAMHET 1 475,6 974,5 66% 1491,9 -16,3
VA-verksamhet 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Avfallsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0 0,0
Griftegardsverksamhet 0,0 0,0 - 0,0 0,0
SUMMA TAXEFIN VERKSAMHET 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA NAMNDERNA 1475,6 974,5 1491,9 -16,3
Finansverksamhet 3,6 7,2 201% 3,7 -0,1
Skatteintdkter -1036,4 -682,3 66% -1024,4 -11,9
Generella bidrag -453,5 -302,3 67% -453,5 0,0
Generella bidrag regeringen -5,5 - -10,5 10,5
Utfordelat till ndmnderna 5,5 10,5 -10,5
Uttag fran bolagen -10,0 -6,7 67% -10,0 0,0
NETTO FINANSEN -1496,3 -984,1 66% -1484,3 -12,0
ARETS RESULTAT
TRANAS KOMMUN -20,7 7,6 -28,3
Resultat i % av skatteintdkter &
generella bidrag 1,4% 1,0% -0,5%




Prognosutveckling

MWWWWWWMW

+20,7 +6

Prognosutveckling under aret, fran februari till utfall:
* |AN -15 mkr =» -25 mkr

¢« BU+2,5 mkr = +7 mkr Delarsresultat, prognos och utfall 2018-2025
100
* Finansverksamhet -8 mkr =» -12 mkr %0
60
g 0
. ~ i "
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-40
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Resultat over tid

Kommunens resultat (mkr) 2010 - 2025
70
60
50 454
40 | 383 352
298 291
30
22,6
20 - 18 18,1 17,7
12 2
10 A
0,7
O N T T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-10
-9,4
-20
-30
40 -33,2
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TRAN/

Namndernas avvikelser

KS inkl. KLF

IAN

Bygg o miljo

TGN
(skattekollektivet)

TGN (taxekollektivet)
KFN

BUN

VON

0 mkr

+0,6 mkr

-25 mkr

+0,1 mkr

+1,1 mkr

0 mkr

0 mkr

+7 mkr

0 mkr

Ingen avvikelse.

Vakanta tjanster inom administrativa avdelningen, HR-avdelning samt kommunikation och service.
Anpassningsarbete pagar for att na balans kommande ar.

Arbete pagar med att utveckla verksamheten och skapa kvalitetssakrade och effektiva
beslutsprocesser for att na en ekonomi i balans.

Hog personalomsattning, konsultkostnader, fortsatt langtidsarbetsloshet samt dyra placeringar
inom vuxen/missbruksvard bidrar till forsamrad prognos.

Vakanta tjanster och sjukskrivningar medfor en positiv avvikelse trots fortsatt laga intakter utifran
en svag byggkonjunktur.

Overskott inom bostadsanpassning (firre drenden dn budgeterat), férildraledigheter, intdkter
kopplat till skogen.

Positiva prognoser for samtliga verksamheter, aterstaller tidigare ars underskott darav ingen
resultatpaverkan.

Ingen avvikelse.

Samtliga verksamheter redovisar 6verskott. Lagre barnantal i forskolan, 6kade statsbidrag samt
lagre interkommunala kostnader inom gymnasiet da fler an tidigare valt att genomféra
gymnasieutbildningen pa hemmaplan.

Avvikelser finns inom forvaltningen, statsbidrag omfoérdelas och moéter bl.a. hogre kostnader inom
hemtjansten for bemanning, 6kade kostnader for hjalpmedel och omlaggningsmaterial. Lagre
kostnader for personlig assistans inom stdd och omsorg.



Balanskravsutredning

» Moijlighet att nyttja RUR fram till
2033

* Nyttjar RUR om 16,2 mkr -
aterstar 13,6 mkr

* Inget balanskravsresultat att
aterstalla

* Ingen avsattning till RER

TRANAS KOMMUN

Avstamning balanskrav, mkr

Arets resultat

Avgar realisationsvinster

Avgar realisationsforluster

Oreal. vinst/forlust i vardepapper
Aterfor oreal vinst/forl vardepapp
Synnerliga skél att inte aterstélla
Reservering till RER

Disponering av RUR

Balanskravsresultat

Resultatreserv, mkr

Ingaende virde
Reservering till RER
Utgaende virde

Prognos
2026 2025
7,6 22,6
-3,2 -3,4
0,9 1,0
-6,3 -4,1
0 0
0 0
0 -8,1
16,2 0
0 8,1
Prognos 2026
8,1
0
8,1

Resultatutjamningsreserv, mkr

Ingaende virde
Disponering av RUR

Utgadende virde

Prognos 2026
27,6
-16,2
13,6
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Investeringar

Utfall 64,4 mkr (budget 143,6 mkr)

Budget
Skattefinansierad verksamhet - prognos 5 mkr 6ver budget Ars- minus
prognosi % prognos,
*  Fastighetsforvarv - Hatte fastighets AB (5,3 mkr) INVESTERINGAR (Mkr) Budget 2026 Utfall Prognos av budget mkr
L3 toift Hisl dsh ¢ Stodrd d allétrid R Kommunfullmaktige 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Sigrrealfcagnl jalmarydsbron samt atgarder med allétraden pa KS+KLE 338 11.4 386 114% 49
& Varav exploatering 21,7 4,6 26,8 124% -5,1
.. Bygg- o miljonamnd 0,2 0,0 0,2 100% 0,0
VA-verksamhet - prognos 1,9 mkr over budget
prog ’ g Teknik- o grift skattefin 23,6 13,2 22,2 94% 1,4
«  Froafalls vattenverk dverstiger budget Kultur- o fritidsndmnd 5,2 11 5,2 100% 0,0
‘ ) Indvid- o arb.namnd 1,3 0,4 1,3 100% 0,0
*  VA-saneringar (ffa Gortgatan) Barn- o utbildningsndmnd 13,0 10,1 13,0 100% 0,0
«  Utbyggnad av vattenledningar Lindelund - merkostnader infor iclclstEne mseigsnamnd 5.9 Lot ) 100% 0,0
slutbesiktning SUMMA SKATTEFINANSIERAD
| teri okt h Kiutits f st VERKSAMHET 83,6 37,4 87,0 -3,5
nvesteringsprojekthar skjutits frama \VA-verksamhet 31,3 24,6 33,2 106% 1,9
Avfall 0.5 mk der budeet Avfallsverksamhet 23,3 1,4 22,7 98% 0,5
viall = prognos 9,- mkrunderbudge Griftegardsverksamhet 5,5 0,9 5,5 100% 0,0
« Inkop av nya avfallskarl lagre an budget SUMMA TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET 60,0 26,9 61,4 102% -1,4
ARETS INVESTERINGAR
TRANAS KOMMUN 143,6 64,4 148,4 103% -4,9

TRANAS KOMMUN 23



Investeringar

Investeringar Tranas kommun, mkr Prognos 2026 2025 2024
Totalt utfall investeringar (budget) 149 (144) 162 (186) 115 (135)
Varav skattefinansierade investeringar (budget) 87 (84) 68 (71) 65 (85)
Varav taxefinansierade investeringar (budget) 61 (60) 94 (115) 50 (50)
Sjalvfinansieringsgrad totala investeringar 32% 48 % 51%
Sjalvfinansieringsgrad skattefinansierade investeringar 39 % 71% 73%

» Budget 144 mkr for Tranas kommun
« Sjalvfinansieringsgraden sjunker
* Lag aven for skattefinansierade investeringar

* Har inte en resultatniva som innebar att vi kan sjalvfinansiera investeringarna
* Behover nyttja placerade medel for att inte lana

TRANAS KOMMUN



TRANAS KOMMUN

Resultat stadshuskoncernen

DRIFTREDOVISNING PER Budget » Netto- Prognos

Intakt Kostnad
BOLAG (Mkr) 2026 utfall 2026
Tranas Stadshus AB 7,3 4,0 4,0 7,3 0,0
AB Tranasbostader -0,8 -162,7 159,0 -3,7 -1,0 0,2
Tranas Energi AB -20,7 -275,9 271,9 -4,0 -14,0 -6,7
ARETS RESULTAT BOLAGS-
KONCERN (fore skatt och
bokslutsdispositioner) -14,2 -438,7 434,9 -3,7 -1,7 -6,5

Prognos for helaret +7,7 mkr, negativ avvikelse mot budget om 6,5 mkr
Moderbolaget Tranas Stadshus AB -7,7 mkr, ingen avvikelse mot budget

Tranads Energi AB, +14 mkr, 6,7 mkr sdmre an budget
*  Forbrukning av el och fjarrvarme har minskat
* Deltagande pa stodmarknader for el har tagit langre tid an beraknat
* Laga vattennivaer vilket inneburit mindre produktion i vattenkraftstationer

» Osaker prognos utifran temperaturer

AB Tranasbostader, +1 mkr, 0,2 mkr battre an budget

* Lagre personalkostnader och kapitalkostnader an budgeterat
« Okade kostnader och ligre intakter méts upp av omprioriteringar i underhallsplanen
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Investeringar i stadshuskoncernen

Ars- Budget
prognos i minus
% av prognos,
INVESTERINGAR (Mkr) Budget 2026 Utfall Prognos budget mkr
AB Tranasbostader 149,2 38,7 154,2 103% -5,0
Tranas Energi AB 48,0 21,2 43,0 90% 5,0
SUMMA BOLAGEN 197,2 59,9 197,2 100% 0,0

AB Tranasbostader — 5 mkr 6ver budget
* Tidsforskjutning projekt, t ex psykiatriboende Backen

Trands Energi — 5 mkr lagre an budget
* Lagre utgifter for utbyggnad av fjarrvarme

TRANAS KOMMUN



Maluppfoljning
- Finansiella mal
- Kommunovergripande mal



Finansiella mal

- MAL 1. Arets resultat ska under en tredrsperiod uppga till minst 2 procent av skatteintikter och generella bidrag

Indikatorer Prognos 2026-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Arets resultat, mkr -7,6 22,6 12,2
Resultat i % av skatteintakter och bidrag -0,5 % 1,6 % 0,9 %
Genomsnitt 3-arsperiod 0,7 % 2,3% 2,8 %
Slutsats: Malet ar inte uppfyllt.

- MAL 2. Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst 20 procent

Indikator Utfall 2026-08-31 2025-12-31 2024-12-31

Soliditet inkl. ansvarsforbindelse pensioner, % 32,4% 31,7% 38,0 %

Slutsats: Malet ar uppfylit.

MAL 3. Vid konflikt mellan verksamhetsmal och ekonomiska resurser giller det att nimndernas och férvalt-
ningarnas nettokostnader sammantaget ryms inom tilldelade budgetramar

Indikator Prognos 2026-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Namndernas avvikelse mot budget,

. -16,3 mkr 19,7 mkr 0,7 mkr
overskott (+) / underskott (-)

Slutsats: Malet ar inte uppfylit.

TRANAS KOMMUN



= < < < <
Qo Qo Qo Qo Qo

TRANAS KOMMUN

Kommunovergripande mal

| 2: Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga
| 3: Okad upplevd och faktisk trygghet
| 4: Minskade koldioxidutslapp

| 5: Okad tillgang till ratt kompetens

| 1: Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ari arbete
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Kommunoévergripande mal Uppfoljning avindikatorer Utfall 2026 Foregaende utfall Bed6émning
Fler kommuninvanare i arbetsfor Antal kommuninvanare i dldersgruppen 30-50, ska 6ka 4463 4497
alder som ocksa ari arbete (SCB) (2026-12-31) (2025-12-31)
Andelen kommuninvanare i aldersgruppen 30-50, ska 6ka 24,2% 24,2 %
(SCB) (2026-06-30) (2025-12-31)
Arbetslbusheten.hos kommuninvanare i aldersgruppen 30-50, ska minska 6,2% 6,4 % Malet uppfylls delvis
(Arbetsformedlingen) (2026-06-30) (2025-12-31)
Arbetslosheten i Trands kommun ska vara lagre an rikets
(Arbetsformedlingen) Tranas 6,2 % Tranas 6,6 %
Riket 6,5 % Riket6,8 %
(2026-07-31) (2025-12-31)
Forbattrad psykisk och fysisk hdlsa |Antal deltagartillfallen iidrottsforeningar, antal/invanare 7-20 ar, ska 6ka
hos barn och unga (Kolada ID U09800) 33,0 33,1
(2024) (2023) Mélet ar delvis
Andelen ”Jag kan alltid lita pa nagon vuxen i skolan nar det verkligen galler” ska 6ka uppfyllt
(Trands kommun) 68,5% 66,4%
(2026) (2025)
Okad upplevd och faktisk trygghet Antal anmaélda valdsbrott, antal per 100 000 invanare ska minska 1130 1108
(Kolada ID N07403) (2025)* (2024)*
Andelen medborgare som kanner sig trygga utomhus dar man bor nar det ar morkt ute, ska 6ka
(%) 79,8% 79,9%
(Kolada ID N00610) (2025) (2024)
Andelen invdnare 16-84 &r med avsaknad avtillit tillandra, ska minska 25,3 %** 25,3 %**
(Kolada ID U01413) (2024) (2023)
Minskade koldioxidutslapp Antalel- och gasfordon i geografiska Tranas kommun ska 6ka (st.) Elfordon 536 Elfordon 473
(Fordon i ldan och kommuner 2025, Trafa.se) Gasfordon 51 Gasfordon 51
(2025) (2024)
Andelen fossiloberoende fordon i kommunorganisationen ska 6ka 69,9% 63,5% . .
(Kolada ID U00502) (2025)* (2024)* Maletar delvis
Antal ton vaxthusgasutslapp per person i Trands kommun ska minska (exklusive konsumt- 3,17 ton/inv. 2,86 ton/inv. uppiylt
ionsutslapp) (Kolada ID N00401) (2024)** (2023)**
Antalton vaxthusgasutslapp per personi Sverige, enbart konsumtionsutslapp Tot7,6ton Tot8,4 ton
(Naturvardsverket) (2023) (2022)
Okad tillgang till ratt kompetens Andelen kommuninvanare med eftergymnasial utbildning ska 6ka (%) 35,1 34,5
(Kolada ID N01982) (2025) (2024)*
Utfalleti ”Attraktiv arbetsgivarindex” ska 6ka 113 110
(Nyckeltalsinstitutet) (2025) (2024)
Antalet personalavgangar ska minska (exklusive pensionsavgangar) 69 st.
(Trands kommun) (2026-08)

TRANAS KOMMUN

30



Sammanfattande bedomning

God ekonomisk hushallning uppnas inte

TRANAS KOMMUN

Ett av tre finansiella mal nas
Ett av de fem kommunovergripande malen ar uppfyllda
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5. Delarsrapport per 2026-08-31

Forvaltningens forslag till beslut

att

att

godkanna delarsrapporten per 2026-08-31 for Tranas kommun,

uppdra till individ- och arbetsmarknadsnamnden att arbeta for att minimera
det prognostiserade underskottet.
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6.

Svar pa kommunrevisionens granskning -
belaningsanalys

En av landets hogsta belaningsgrader och ett hogt finansiellt riskvarde

God ordning pa underlag och analys av kommunkoncernens lan, skuldsattning, framtida
lanebehov i kommunen och bolagen

Kommunstyrelsen instammer i granskningens slutsatser och kommer fortsatta med
nuvarande arbetssatt

Kontinuerlig analys av skuldsattning, kassaflode och finansieringsférmaga
Infor beslut om budget - finansieringsanalys

Delarsrapporter och arsrapportering (finansrapport)

Finansiell analys arligen "finansiell profil”

Regelbundna avstamningsmoten med bolag, ekonomiavdelning och
kommundirektor
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6. Svar pa kommunrevisionens granskning -
belaningsanalys

Forvaltningens forslag till beslut

att godkanna forslag till svar pa granskningen Belaningsanalys - tillagg till
granskning av langsiktig ekonomisk planering i Tranas kommun.
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7. Finansiell profil for Tranas kommun

Bestalls arligen av kommunerna i Jonkopings lan

Utfors av Hans Petersson
Forelasare pa KEF

Analytiker och forskare pa Kfi
Larare pa Forvaltningshogskolan

TRANAS KOMMUN
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Resultat fore extraordinara poster/
verksamhetens kostnader 2018-2025
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Resultat fore extraordinara poster / verksamhetens kostnader 2025



Genomsnittligt resultat fore extraordinara poster /
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Primarkommunal skattesats 2025
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Finansiell profil

Bestalls varje ar av kommunerna i Jonkopings lan, Utfors av Hans Peterson, analytiker
pa Kfi (Kommunforskning i Vastsverige)

Profilen bygger pa att kommunens utveckling och stallning jamfors med
ett antal andra kommuner. Analysen gors lan- eller gruppvis.

Profilen ar relativ, vilket innebar att kommunen maste rora sig i
annorlunda riktning an genomsnittet for att forandra sin finansiella profil.
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Hur fungerar den finansiella profilen?
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Kommunanalys
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Resultat och budgetfoljsamhet

Procent 20231 2024 2025  Smltt Forandr
3235 23.95 Procent 2023 2024 2025
Waggend 31 18 63 4.4 3,0
Yamamo 15 ar 5.5 AE 4.0 1Etianda 0.5 a4 .8
Habw 85 21 41 51 -1F Habo p I
m_ﬁ:p 17 05 27 1,3 10 H-Eﬁql:l -0.5 a3 1.5
Fs)n 14 00 24 13 10 sl 08 15 12
vetlnda 25 08 22 18 03 Tranas 0,1 H 11
Jankbping 2.4 20 240 21 04 Wamamo -23 11 1.1
Trands 3,7 o7 13 19 24 Waggen 01 -4 0,8
kneby 41 -17 11 -0 22 JankBping -0.5 1.2 0,5
Glslaved 06 -34 11 10 17 Savs|l 2 14 0,2
GRS 54 27 OB -24 62 Gros)l -13 11 0@
Muils 13 -2 o8 01 -1 LR ] -35 -39 -18
Savs)b 3,2 -13 13 02 -45 s e 29 A7 -18
Medel 1.8 0.1 2,3 14 0.5 MEIIF -5 4 -41 -2.1
* Recuitat fire extraoedindra poster relaterat Ul verksamhetens kostmader, Madel -14 -0.5 0,3
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Tabell 1: Finansiellt resultat och stallning for kommunerna i Jonkopings lan 2025

I denna tabell har kommunerna i Jonkoping placerats in utifran tva dimensioner, resultat i form av det genomsnittliga resulta-
tet under 2023-2025 och finansiell stdllning i form av soliditet under 2025. Varje dimension har sedan delats upp i tre olika
underkategorier; "stark”, “varken stark eller svag” samt "svag”. Det innebdr att det finns nio olika scenarier/rutor som en
kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto langre upp till vinster hamnar kommunen. Kommunerna i respektive
ruta har dock inte ordnats i finansiell ordning, utan ligger i bokstavsordning.

Stark finansiell stallning
(En soliditet som ar starkare an 35%
under 2025 *)

Varken stark eller svag
finansiell stallning

(En soliditet som ligger mellan 10-
35% under 2025 *)

Svag finansiell stallning
(En soliditet som ar svagare an 10%
under 2025 *)

Starkt resultat Vaggeryd

(Resultatet var hogre an 3 % Habo

av verksamhetens bruttokostnader Varnamo

under perioden 2023-2025)

Varken starkt eller svagt Eksjo
resultat Jonkoping
(Resultatet 1ag mellan 1%-2,99 % av N&ssjo
verksamhetens bruttokostnader Tranas
under perioden 2023-2025) Vetlanda
Svagt resultat Savsjo Aneby Mullsjo
(Resultatet var svagare an 1% Gislaved
av verksamhetens bruttokostnader Gnosjo

under perioden 2023-2025)




Tabell 2: Kassalikviditet och soliditet under 2025

I denna tabell har kommunerna i Jonkopings ldn placerats in utifran tva dimensioner, kassalikviditet och soliditet. Varje

dimension har sedan delats upp i tre olika under delar; "hog

varken hog eller svag” samt "svag”. Det innebdr att det finns nio

olika scenarier/rutor som en kommun kan placeras in i. Ju starkare ekonomi, desto lingre till vanster hamnar kommunen.

Hog soliditet
(En soliditet som ar hogre an 35%
under 2025 *)

Varken hog eller svag soliditet
(En soliditet som ligger mellan 10-
35% under 2025 *)

Svag soliditet
(En soliditet som ar lagre an 10%
under 2025 *)

Hog kassalikviditet Eksjo
(Hogre an 100%) Tranas
Varken hog eller 1ag Habo Aneby Mullsjé
kassalikviditet Sévsjo Gislaved
(Mellan 99% till 50%) Vaggeryd Gnosjo

Varnamo Nassjo

Vetlanda

Lag kassalikviditet Jonkoping

(Lagre an 50%)

* Soliditeten innefattar samtliga pensionsforpliktelser.
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Finanslella nyckeltal for kommun och koncem

Nyckeltal (procent) Nivapamattet  Snittet! Nivapamattet Snittet!  Differens mot
1 Tranas lanet 1 Tranas lanet Ianets snitt
2024 2024 2025 2025

Langslktig kapacitet/Risk
Soliaitet* 10r kommun 37 24 32 26 6
Soliditet* 10r koncern 16 21 15 22 -7
Kortsiktig beredskap/Risk
Kassallkviditet 10r kommun 143 84 238 89 149
Kassallkviditet 10r koncern 95 80 141 80 61
Kortsiktig beredskap/Kontroll
Resultat 1dre extraordinara poster / verksamhetens kostnader f0r kommun 0,7 0.1 13 23 -1
Resultat 10re extraordinara poster / verksamhetens kostnader 10r koncern -1,1 01 03 28 -2,5
Langsiktig kapacitet/Kontroll
Skattefinansieringsgrad av Investeringar | kommun 51 67 48 104 -56
IntaktsAnansieringsgrad av investeringar | koncern 21 54 43 70 -27
* Sollditet Inkl. samtliga pensionsforplikteiser
FOr definitioner se nasta sida.

2023 2024

Ling sike,

kapacitet

Koncernen
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Sammanfattning och avslutande kommentar

TRANAS KOMMUN

Den samlade bedomningen ar att Tranas finansiella utveckling under perioden 2023-
2025 medforde en forsvagning av kommunens finansiella profil. | jamforelse med
lansgenomsnittet innebar detta att Tranas vid utgangen av 2025 uppvisade ett svagare
finansiellt utgangslage an vid utgangen av2023.

Tranas sjunkande resultatniva under perioden har paverkat kommunens finansiella
handlingsutrymme i negativ riktning.

Resultatutvecklingen under de senaste tre aren har varit alltfor svag for att kommunen
langsiktigt ska kunna anses uppfylla kraven pa god ekonomisk hushallning.

Det ar darfor viktigt att resultatnivan forbattras under de kommande aren. En sadan
forstarkning behovs for att stabilisera kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme.
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Sammanfattning och avslutande kommentar

TRANAS KOMMUN

De kommande aren star Tranas, i likhet med nastan alla svenska kommuner, infor
utmaningen att forena god ekonomisk hushallning med bibehallen kvalitet i den
kommunala verksamheten.

Demografiska forandringar, med en 6kande andel aldre och en relativt mindre arbetsfor
befolkning, riskerar att 6ka kostnadstrycket samtidigt som skatteunderlagets utveckling
dampas.

Den centrala fragan blir ddrmed hur kommunen kan anpassa verksamhet och
investeringar for att mota framtida behov utan att skapa en ekonomisk belastning for
kommande generationer.

Detta staller krav pa langsiktig planering, strukturell anpassningsférmaga och strategiska
prioriteringar i budgetprocessen for att sakerstalla en hallbar ekonomisk balans over tid.
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8. Godkannande av hyresavtal och investering
i kriskok pa Rasvagens sarskilda boende samt
investering i kriskok pa Froafallsskolan

TRANAS KOMMUN
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Lokalforsorjningsprocessen

Lokalforsorjningsprocessen

Aktiverande beslut om

Beslut om Beslut om inhyrning och

Lokalforsorjningsplan lokalanskaffning

investering +/- 10%
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Aktiverande beslut om inhyrning och
investering

Direkt konsekvens av tidigare politiska beslut om lokalanskaffning
Kontroll av att atagandena i processen har foljts

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning maste inhyrning over 10 ar godkannas av
KS

Enligt agardirektiv med Tranasbostader maste arenden av principiell art godkannas av
KF

Aktiverande beslut om inhyrning och investering kravs for att kunna paborja
byggnationen



Kriskok

Lokalanskaffningsbeslut: Kommunfullmaktige, 2024-11-11 § 190
*  Om-och tillbyggnation av tillagningskoken pa Froafallsskolan och Rasvagen
«  Sakerstalla den samhallsviktiga verksamheten Mdltidsverksamhet under krissituationer

*  Reservkraft och trycksatt vatten genom borrad brunn
Projektet ar uppdelat i tva delar

*  Del 1 omfattar ombyggnation av tillagningskoket pa Froafallsskolan (Krassen 1)

«  Del 2 avserom-och tillbyggnation av tillagningskdket pa Rasvagen

TRANAS KOMMUN



Arshyra och finansiering

Arshyra enligt framtagen process

* Forstudie, del 1 och 2: 3,4 mkr exkl. moms +/-20%

* Del 1: 700 000 mkr exkl. moms +/- 10%

* Del 2: 1,8 mkr exkl. moms +/- 10%

* Ny arshyra, del 1 och 2: 2,5 mkr exkl. moms +/- 10 % < 3,4 mkr exkl. moms +/-20%
* Minskning med 0,9 mkr

* Arshyran efter projektering understiger dirmed forstudiens framtagna arshyra med god
marginal

Forslag pa finansiering

«  Okade kostnader fér inhyrning av kriskoken finansieras via utokad ram efter beslut i
Kommunfullmaktige 2026-06-15 §100

TRANAS KOMMUN



Upphavande av beslut i Kommunstyrelsen

Beslut

« Kommunstyrelsen beslutade den 7 maj 2019 §138 att samhallsbyggnadsforvaltningen ska
vara hyresgast hos AB Tranasbostader avseende lokaler och utrustning for tillagningskok

Upptackt
 Viktigt med flexibilitet for kommunen att andra vid organisationsforandringar

« Slutkunden ska vara delaktig i processen kring inhyrning och vilka kostnader
verksamheten ska bara

» Rapporteringen till KOLADA forsvarades

Slutsats

» For att skapa en enhetlig och andamalsenlig hantering framover bor beslutet upphavas

TRANAS KOMMUN



8. Aktiverande beslut om inhyrning och
investering av kriskok samt upphavande av
beslut fran KS

Forvaltningens forslag till beslut

att Kommunstyrelsen godkanner inhyrning mellan AB Tranasbostader och Tranas
kommun avseende om-och tillbyggnation kriskdk pa Rasvagens sarskilda boende
med en arshyra om 1,8 mkr +/- 10% exklusive moms under en hyresperiod pa 15 ar.

att Kommunfullmaktige godkanner AB Tranasbostaders investering om 24,2 mkr
exklusive moms avseende om-och tillbyggnation av kriskok pa Rasvagens sarskilda
boende samt Froafallsskolan (Krassen 1)

att Kommunstyrelsen upphaver beslut fran KS 2029-05-17 §138 att
samhallsbyggnadsforvaltningen, genom kostavdelningen, ska vara hyresgast till AB
Tranasbostader avseende kok och utrustning

TRANAS KOMMUN
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